
/H� &RQVHLO� 0XQLFLSDO� V¶HVW� UpXQL� � OH� YHQGUHGL� ��� DYULO� � ������ j� ��� K� ���� j� OD� PDLULH�� VRXV� OD�
SUpVLGHQFH�GH�0RQVLHXU�OH�0DLUH�&KULVWLDQ�*DYHOOH� 

eWDLHQW�SUpVHQWV��� 

0�� &KULVWLDQ�*DYHOOH�� 0�� &KULVWRSKH�'HZDFKWHU�� 0PH� 9DOpULH�'HYLOOHUV�� 0�� -DFTXHV� /DSRUWH�� 0��
*DsWDQ�'HIIRQWDLQHV��0��3DVFDO�'URFRXUW��0PH�)ORUHQFH�'HVORJHV��0PH�)ORUHQFH�'HNNHUV��0PH�
&RULQQH� 2\HU�� 0PH� &DPLOOH� 3LTXHW�� 0�� 0LNDsO� %pQDUG�� 0PH� $PpOLH� +DXFKDUG�� 0PH� %pDWULFH�
/HFRLQWUH��0��'HQLV�0DQLHU��0PH�6DQGUD�7HOOLHU� 

352&Ê6�9(5%$/ 

5pXQLRQ�GX�&RQVHLO�0XQLFLSDO� 

GH�6(1$17(6��2LVH� 

GX����DYULO����� 
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/H�TXRUXP�pWDQW�DWWHLQW��OH�PDLUH��GpFODUH�OD�VpDQFH�RXYHUWH�j����K���� 

'pVLJQDWLRQ�G¶XQ�VHFUpWDLUH�GH�VpDQFH� 

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��GpVLJQH��0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV��VHFUpWDLUH�GH�VpDQFH� 

�$SSUREDWLRQ�GX�3URFqV�YHUEDO�GX�&RQVHLO�0XQLFLSDO�HQ�GDWH�GX����PDUV������ 

&KDTXH�FRQVHLOOHU�PXQLFLSDO�D� UHoX�XQH�FRSLH�GX�3URFqV�9HUEDO�GX�FRQVHLO�PXQLFLSDO�GX����PDUV�
������0PH�%pDWULFH�/HFRLQWUH��0PH�6DQGUD�7HOOLHU� HW�0��'HQLV�0DQLHU� FRQWHVWHQW� OD�YDOLGDWLRQ�GX�
QRPEUH�G¶$GMRLQWV�SUpWH[WDQW�TXH�FH�QRPEUH�Q¶DYDLW�SDV�pWp�RIILFLHOOHPHQW�VRXPLV�DX�YRWH��0��3DVFDO�
'URFRXUW�� UpGDFWHXU� GH� FH� 39�� SUpFLVH� TXH� 0�� OH� 0DLUH�� FH� MRXU� Oj�� DYDLW� FRQVWDWp� XQ�
DVVHQWLPHQW�IDYRUDEOH�j�FHWWH�SURSRVLWLRQ�GH�OD�PDMRULWp�GHV�FRQVHLOOHUV�HW�DYDLW�GRQF��YDOLGp�
FHWWH� SURSRVLWLRQ�� /D� SURSRVLWLRQ� GH� FRUUHFWLRQ� HQ� FH� VHQV� GX� 39� D\DQW� pWp� UHIXVpH� SDU� OHV� ��
FRQVHLOOHUV�QRPPpV�FL-GHVVXV��OH�39�GX�FRQVHLO�PXQLFLSDO�GX����PDUV������HVW�VRXPLV�DX�YRWH�DX�
VFUXWLQ�SXEOLF�GDQV�VD�YHUVLRQ�LQLWLDOH�� 

��/H�3URFqV�9HUEDO�GX�FRQVHLO�PXQLFLSDO�GX����PDUV������HVW�DSSURXYp�j�OD�PDMRULWp�����YRL[�3285�
HW����YRL[�&2175(� 

0��OH�0DLUH�GRQQH�OHFWXUH�GH�O¶RUGUH�GX�MRXU�FRQVWLWXp�FRPPH�VXLW� 

�� ,QGHPQLWpV�GHV�pOXV�� 

�� 'pOpJDWLRQV�FRQVHQWLHV�DX�0DLUH�SDU�OH�&RQVHLO�0XQLFLSDO�� 

�� 'pVLJQDWLRQ�GHV�GpOpJXpV�DX[�FRPPLVVLRQV�V\QGLFDOHV�� 

0��&KULVWRSKH�'HZDFKWHU���3285���������� 0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV���3285���������� 0PH�&RULQQH�2\HU���3285 

0��-DFTXHV�/DSRUWH���3285���������� 0PH�&DPLOOH�3LTXHW���3285���������� 0PH�)ORUHQFH�'HVORJHV���3285���������� 

0��0LNDsO�%pQDUG���3285���������� 0PH�$PpOLH�+DXFKDUG���3285���������� 0PH�6DQGUD�7HOOLHU���&2175( 

0��'HQLV�0DQLHU���&2175( 0PH�%pDWULFH�/HFRLQWUH���&2175( 0��*DsWDQ�'HIIRQWDLQHV���3285���������� 

0PH�)ORUHQFH�'HNNHUV���3285���������� 0��3DVFDO�'URFRXUW���3285���������� 0��&KULVWLDQ�*DYHOOH���3285���������� 

�VRXV�UpVHUYH�G¶DSSUREDWLRQ 

�ORUV�GX�SURFKDLQ�FRQVHLO�PXQLFLSDO� 



 

0RQVLHXU�OH�0DLUH�LQIRUPH�OH�&RQVHLO�0XQLFLSDO��TX¶LO�D�QRPPp��OH����PDUV��������0��3DVFDO�'URFRXUW��
FRQVHLOOHU�PXQLFLSDO�GpOpJXp��&HWWH�IRQFWLRQ��OXL�GRQQH�GURLW�j�XQH�LQGHPQLWp� 

0RQVLHXU� OH� 0DLUH� SUpVHQWH� j� O¶HQVHPEOH� GX� &RQVHLO� 0XQLFLSDO� � OHV� EDUqPHV� UpJOHPHQWDLUHV� GHV�
LQGHPQLWpV�SRXU�XQH�FRPPXQH�HQWUH�����HW�����KDELWDQWV��/HV�SODIRQGV�LQGHPQLWDLUHV�VRQW�H[SULPpV�HQ�
SRXUFHQWDJH�GH�O¶,QGLFH�%UXW�7HUPLQDO������GH�OD�IRQFWLRQ�SXEOLTXH� 

· /H��0DLUH����������,%7������VRLW���������¼�%587�PHQVXHO 

0PH� %pDWULFH� /HFRLQWUH�� 0PH� 6DQGUD� 7HOOLHU� HW� 0�� 'HQLV� 0DQLHU� � SURSRVHQW� TXH� OHV� FRQVHLOOHUV�
PXQLFLSDX[� SXLVVHQW� SHUFHYRLU� � XQH� LQGHPQLWp� j� KDXWHXU� GH� ��� FRPPH� FHOD� VH� IDLW� GDQV� OHV� JUDQGHV�
DJJORPpUDWLRQV��$SUqV�GpEDWV��FHWWH�SURSRVLWLRQ�HVW�GLUHFWHPHQW�VRXPLVH�DX�YRWH�DX�VFUXWLQ�SXEOLF� 
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/D� ORL� GX� ��� GpFHPEUH� ����� SUpYRLW� pJDOHPHQW� TXH� OH� SODIRQG� GHV� LQGHPQLWpV� PD[LPDOHV�
DSSHOp �© HQYHORSSH�LQGHPQLWDLUH�JOREDOH ª�GRLW�GpVRUPDLV�rWUH�FDOFXOpH�HQ�IRQFWLRQ�GX�QRPEUH� WKpRULTXH�
G¶DGMRLQWV�TXH�OH�&RQVHLO�0XQLFLSDO�SHXW�GpVLJQHU����SRXU�QRWUH�FRPPXQH�DYHF�OH�UHVSHFW�GH�OD�SDULWp� 

��������'pVLJQDWLRQ�GHV�GpOpJXpV�DX[�FRPPLVVLRQV�FRPPXQDOHV�� 

�� 'HPDQGH� GH� UHPERXUVHPHQW� G¶DFRPSWH� SRXU� OD� UpVHUYDWLRQ� GH� OD� VDOOH� GHV� IrWHV� VXLWH� j� XQH�
GHPDQGH�G¶DQQXODWLRQ��FDV�GH�IRUFH�PDMHXUH�� 

��������,QIRUPDWLRQV�HW�TXHVWLRQV�GLYHUVHV 

���,QGHPQLWpV�GHV�pOXV�� 

0��OH�0DLUH�LQIRUPH�OH�&RQVHLO�0XQLFLSDO�TXH�OHV�DUWLFOHV��HU�HW���GH�OD�ORL�Q�����-����� GX� ��� GpFHPEUH�
�����SRUWDQW� FUpDWLRQ�G¶XQ� VWDWXW� GH� O¶pOX� ORFDO�RQW�UHYDORULVp�OH�PRQWDQW�PD[LPDO�GHV�LQGHPQLWpV�
GH� IRQFWLRQ� TXH� OHV� PDLUHV� HW� DGMRLQWV� DX� PDLUH� GHV� FRPPXQHV� GH� PRLQV� GH� ��� ���� KDELWDQWV� VRQW�
VXVFHSWLEOHV��GH�SHUFHYRLU� 

/H� &RQVHLO� PXQLFLSDO� QRXYHOOHPHQW� pOX� GRLW� REOLJDWRLUHPHQW� GpOLEpUHU� VXU� OH� QLYHDX� GHV� LQGHPQLWpV� GH�
IRQFWLRQ�GH�OHXUV�PHPEUHV��6HXOH�OD�IL[DWLRQ�GH�O¶LQGHPQLWp�GX�0DLUH�VHUD�H[FOXH�GH�FHWWH�REOLJDWLRQ� 

0��&KULVWRSKH�'HZDFKWHU����&2175(�������� 0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV���&2175(�������� 0PH�&RULQQH�2\HU���&2175( 

0��-DFTXHV�/DSRUWH���&2175(��������� 0PH�&DPLOOH�3LTXHW����&2175(�������� 0PH�)ORUHQFH�'HVORJHV����&2175(���������

0��0LNDsO�%pQDUG���&2175(��������� 0PH�$PpOLH�+DXFKDUG����&2175(�������� 0PH�6DQGUD�7HOOLHU���3285 

0��'HQLV�0DQLHU���3285 0PH�%pDWULFH�/HFRLQWUH���3285 0��*DsWDQ�'HIIRQWDLQHV���&2175(������ 

0PH�)ORUHQFH�'HNNHUV���&2175(��������� 0��3DVFDO�'URFRXUW���&2175(� 0��&KULVWLDQ�*DYHOOH���&2175(������� 

/D�SURSRVLWLRQ�HVW�UHMHWpH�j�OD�PDMRULWp�����YRL[�&2175(�HW���YRL[�3285� 

 

0RQVLHXU�OH�0DLUH�SURSRVH�DX�YRWH��OHV�LQGHPQLWpV�VXLYDQWHV�SRXU�FKDTXH�DGMRLQW�HW�SRXU�OH�FRQVHLOOHU�
PXQLFLSDO�GpOpJXp� 

· �HU�$GMRLQW���0��&KULVWRSKH�'HZDFKWHU��������������������������������,%7������VRLW��������¼��%587�PHQVXHO 

· �qPH�$GMRLQW���0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV����������������������������������,%7������VRLW��������¼��%587�PHQVXHO 

· �qPH�$GMRLQW����0��-DFTXHV�/DSRUWH������������������������������������,%7������VRLW��������¼��%587�PHQVXHO 

· &RQVHLOOHU�PXQLFLSDO�GpOpJXp����0��3DVFDO�'URFRXUW����������,%7������VRLW��������¼�%587�PHQVXHO 



0��&KULVWRSKH�'HZDFKWHU���3285���������� 0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV���3285���������� 0PH�&RULQQH�2\HU���3285 

0��-DFTXHV�/DSRUWH��3285���������� 0PH�&DPLOOH�3LTXHW��3285���������� 0PH�)ORUHQFH�'HVORJHV��3285���������� 

0��0LNDsO�%pQDUG��3285���������� 0PH�$PpOLH�+DXFKDUG��3285���������� 0PH�6DQGUD�7HOOLHU��&2175( 

0��'HQLV�0DQLHU���&2175( 0PH�%pDWULFH�/HFRLQWUH��&2175( 0��*DsWDQ�'HIIRQWDLQHV��3285���������� 

0PH�)ORUHQFH�'HNNHUV��3285���������� 0��3DVFDO�'URFRXUW��3285���������� 0��&KULVWLDQ�*DYHOOH��3285���������� 

/H� &RQVHLO� 0XQLFLSDO� DFFHSWH�� j� OD� PDMRULWp� ���� YRL[� 3285� HW� �� YRL[� &2175(�� OHV� PRGDOLWpV�
G¶LQGHPQLVDWLRQ�GHV�$GMRLQWV�HW�GX�FRQVHLOOHU�PXQLFLSDO�GpOpJXp�� 

���'pOpJDWLRQV�FRQVHQWLHV�DX�0DLUH�SDU�OH�&RQVHLO�0XQLFLSDO�� 

0RQVLHXU�OH�0DLUH�H[SRVH�TXH�OHV�GLVSRVLWLRQV�GX�FRGH�JpQpUDO�GHV�FROOHFWLYLWpV�WHUULWRULDOHV��DUWLFOHV�
/����-���HW�/����-�����SHUPHWWHQW�DX�&RQVHLO�0XQLFLSDO�GH��GpOpJXHU�DX�PDLUH�XQ�FHUWDLQ�QRPEUH�GH�VHV�
FRPSpWHQFHV�DILQ�GH�IDYRULVHU�XQH�ERQQH�DGPLQLVWUDWLRQ�FRPPXQDOH��/¶DUWLFOH�/�����-���GX�&�*�&�7�
SUpYRLW����FDV�GDQV�OHVTXHOV�OH�FRQVHLO�PXQLFLSDO�SHXW�GpOpJXHU�VHV�SRXYRLUV�DX�PDLUH��%LHQ�pYLGHPPHQW��
OH�FRQVHLO�PXQLFLSDO�Q¶HVW�MDPDLV�WHQX�GH�GpOpJXHU�O¶HQVHPEOH�GHV�SRXYRLUV�YLVpV�SDU�OH�&RGH��/H�FRQVHLO�
PXQLFLSDO�SHXW�GpOLEpUHU�j�WRXW�PRPHQW�SRXU�VXSSULPHU��DMRXWHU�RX�PRGLILHU�XQH�RX�SOXVLHXUV�GpOpJDWLRQV� 

/HV�H[SOLFDWLRQV��HW�OHV�GpWDLOV�HQ�VRQW�GRQQpV�DX�&RQVHLO�0XQLFLSDO��LO�\�D���GpOpJDWLRQV� 

 

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO�GpOLEqUH�HW�YRWH�j�PDLQ�OHYpH��,O�GpFLGH�j�O¶XQDQLPLWp�G¶DFFRUGHU�j�0RQVLHXU�OH�0DLUH�
OHV�GpOpJDWLRQV�TXL�RQW�pWp�pQXPpUpHV� 

¨ 6\QGLFDW�G¶(OHFWULILFDWLRQ���6(�������UHSUpVHQWDQW�DX�VHLQ�GX�6HFWHXU�ORFDO�G¶pQHUJLH�� 

��7LWXODLUH�������0��&KULVWLDQ�*DYHOOH 

��6XSSOpDQW����0��&KULVWRSKH�'HZDFKWHU��������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����'pVLJQDWLRQ�GHV�GpOpJXpV�DX[�FRPPLVVLRQV�V\QGLFDOHV�� 

��7LWXODLUHV���0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV��0PH�)ORUHQFH�'HNNHUV 

��6XSSOpDQWH���0PH�6DQGUD�7HOOLHU 

¨ 6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GH�5HJURXSHPHQW�6FRODLUH���6,56�GH�9LOOHUV-VXU-$XFK\���� 

��7LWXODLUHV���0��&KULVWLDQ�*DYHOOH��0��-DFTXHV�/DSRUWH������������������������ 

��6XSSOpDQW���0��*DsWDQ�'HIIRQWDLQHV 

¨ 6\QGLFDW�GHV�HDX[�G¶2QV�HQ�%UD\�� 

��7LWXODLUH���0��&KULVWLDQ�*DYHOOH������������������������������������������� 

��6XSSOpDQW���0��&KULVWRSKH�'HZDFKWHU 

¨ &RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�GH�3LFDUGLH�9HUWH���&&39�j�)RUPHULH��� 

Ws��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů��ϭϬͬϬϰͬϮϬϮϲ���������������������������������������ƉĂŐĞ�ϯͬϳ 



��'pOpJXp�HQIDQFH�HW�MHXQHVVH���0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV���������������������������������������������������� 

��'pOpJXp�IDPLOOH�HW�UHWUDLWpV���0PH�&DPLOOH�3LTXHW 

¨ &HQWUH�6RFLDO�5XUDO�GH�6RQJHRQV�� 

��7LWXODLUH���0��3DVFDO�'URFRXUW��������������������������������������������������������������������������������������������� 

��6XSSOpDQW���0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV 

¨ $',&2���$VVRFLDWLRQ�SRXU�OH�'pYHORSSHPHQW�HW�O¶,QQRYDWLRQ�QXPpULTXH�GHV�&ROOHFWLYLWpV��� 

��7LWXODLUH���0��*DsWDQ�'HIIRQWDLQHV 

¨ &RUUHVSRQGDQW�'pIHQVH�� 

��7LWXODLUH���0��&KULVWRSKH�'HZDFKWHU��������������������������������������������������������������������������������������� 

��6XSSOpDQW���0��&KULVWLDQ�*DYHOOH 

¨ 6\QGLFDW�0L[WH�2LVH�7UqV�+DXW�'pELW���6027+'���� 

Ws��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů��ϭϬͬϬϰͬϮϬϮϲ���������������������������������������ƉĂŐĞ�ϰͬϳ 

�����'pVLJQDWLRQ�GHV�GpOpJXpV�DX[�FRPPLVVLRQV�FRPPXQDOHV�� 

0��&KULVWLDQ�*DYHOOH���0DLUH�SXLV��������������������������������������������������������������������������������������������������� 

0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV��0PH�)ORUHQFH�'HVORJHV��0PH�)ORUHQFH�'HNNHUV��0PH�$PpOLH�+DXFKDUG 

��SHUVRQQHV�QRQ�PHPEUHV�GX�&RQVHLO�0XQLFLSDO�VHURQW�SURFKDLQHPHQW�QRPPpHV�SDU�0RQVLHXU�OH�0DLUH� 

¨ &HQWUH�&RPPXQDO�G¶�$FWLRQ�6RFLDO����&&$6���� 

¨ $SSHO�G¶RIIUHV�� 

0��&KULVWLDQ�*DYHOOH���0DLUH�HW�3UpVLGHQW���9LFH–3UpVLGHQW�0��&KULVWRSKH�'HZDFKWHU�SXLV�������������������� 

7LWXODLUHV���0��-DFTXHV�/DSRUWH��0��0LNDsO�%pQDUG�HW�0��3DVFDO�'URFRXUW 

6XSSOpDQWV���0��'HQLV�0DQLHU��0PH�)ORUHQFH�'HNNHUV�HW�0PH�6DQGUD�7HOOLHU 

0��&KULVWLDQ�*DYHOOH� ��0DLUH� HW� �0��&KULVWRSKH�'HZDFKWHU��0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV��0�� -DFTXHV� /DSRUWH��
DGMRLQWV��0��3DVFDO�'URFRXUW��FRQVHLOOHU�PXQLFLSDO�GpOpJXp�SXLV�� 

0��0LNDsO�%pQDUG��0��'HQLV�0DQLHU�HW�0PH�)ORUHQFH�'HNNHUV� 

¨ 7UDYDX[�� 

¨ %RLV�HW�FKHPLQV�� 

0��&KULVWLDQ�*DYHOOH���0DLUH�SXLV�� 

0��&KULVWRSKH�'HZDFKWHU���0��-DFTXHV�/DSRUWH��0��*DsWDQ�'HIIRQWDLQHV��0��0LNDsO�%pQDUG� 

0PH�$PpOLH�+DXFKDUG�HW�0��3DVFDO�'URFRXUW 



¨ VFRODLUH���JDUGHULH��pFROH��FDQWLQH��� 

0��&KULVWLDQ�*DYHOOH���0DLUH�SXLV�� 

0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV��0PH�&RULQQH�2\HU��0��3DVFDO�'URFRXUW��0PH�$PpOLH�+DXFKDUG�HW�0PH� %pDWULFH�
/HFRLQWUH 

0��&KULVWLDQ�*DYHOOH� ��0DLUH� HW� �0��&KULVWRSKH�'HZDFKWHU��0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV��0�� -DFTXHV� /DSRUWH��
DGMRLQWV��0��3DVFDO�'URFRXUW��FRQVHLOOHU�PXQLFLSDO�GpOpJXp�SXLV�� 

0PH�)ORUHQFH�'HNNHUV���0��*DsWDQ��'HIIRQWDLQHV��0��0LNDsO�%pQDUG�HW�0PH�6DQGUD�7HOOLHU 

¨ %XGJHW�HW�ILQDQFHV��� 

¨ IOHXULVVHPHQW�� 

0��&KULVWLDQ�*DYHOOH���0DLUH�SXLV���������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV��0PH�&RULQQH�2\HU��HW��0��&KULVWRSKH�'HZDFKWHU 

¨ �(FKRV�6HQDQWDLV��� 

0��&KULVWLDQ�*DYHOOH���0DLUH�SXLV�� 

0�*DsWDQ�'HIIRQWDLQHV���0PH�&RULQQH�2\HU��0PH�)ORUHQFH�'HNNHUV���0PH�&DPLOOH�3LTXHW���HW��0��3DVFDO�'URFRXUW 

¨ FRPPLVVLRQ�GH�FRQWU{OH��GHV�OLVWHV�pOHFWRUDOHV�� 

0��&KULVWLDQ�*DYHOOH���0DLUH�SXLV�� 

��7LWXODLUH���������0��-DFTXHV�/DSRUWH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

��6XSSOpDQWH����0PH�%pDWULFH�/HFRLQWUH 

���������'HPDQGH�GH�UHPERXUVHPHQW�G¶DFRPSWH�SRXU�OD�UpVHUYDWLRQ�GH�OD�VDOOH�GHV�IrWHV�VXLWH�j�XQH�
GHPDQGH�G¶DQQXODWLRQ��FDV�GH�IRUFH�PDMHXUH�� 

0��OH�0DLUH�LQIRUPH�OH�FRQVHLO�PXQLFLSDO�TX¶XQH�SHUVRQQH�DYDLW�UpVHUYp�OD�VDOOH�GHV�IrWHV�SRXU�XQ�
pYpQHPHQW��IDPLOLDO��GDQV�OHV�SURFKDLQHV�VHPDLQHV��&HWWH�GHUQLqUH�DYDLW�ELHQ�HQWHQGX�YHUVp�XQ�DFRPSWH���
0DOKHXUHXVHPHQW���OH�GpFqV�G¶XQ�SURFKH�SDUHQW�O¶D�FRQWUDLQWH�j�DQQXOHU�FHWWH�UpVHUYDWLRQ��$�WLWUH�
H[FHSWLRQQHO�HW�DX�YX�GH�OD�VLWXDWLRQ�GH�IRUFH�PDMHXUH��OD�SHUVRQQH�GHPDQGH�j�OD�PXQLFLSDOLWp�V¶LO�HVW�
SRVVLEOH�GH�SURFpGHU�j�XQ�UHPERXUVHPHQW�GH�O¶DFRPSWH� 

/¶HQVHPEOH�GHV�PHPEUHV�GX�&RQVHLO��j�O¶XQDQLPLWp��HVW�IDYRUDEOH�j�FH�UHPERXUVHPHQW� 
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����,QIRUPDWLRQV�HW�TXHVWLRQV�GLYHUVHV 

¨ 0��OH�0DLUH�IDLW�SDUW�DX�&RQVHLO�0XQLFLSDO�GHV�GLIIpUHQWV�GRPDLQHV�GH�GpOpJDWLRQV�DX[���DGMRLQWV�HW�DX�
FRQVHLOOHU�PXQLFLSDO�GpOpJXp� 

Þ 0RQVLHXU�&KULVWRSKH�'HZDFKWHU��SUHPLHU�$GMRLQW�DX�0DLUH�HVW�GpOpJXp��QRWDPPHQW�SRXU�UHPSOLU�OHV�IRQFWLRQV�
TXL�SUHQQHQW�HQ�FKDUJH��� 

· OH�SHUVRQQHO�FRPPXQDO�DIIHFWp�DX[�VHUYLFHV�WHFKQLTXHV 

· OHV�EkWLPHQWV�FRPPXQDX[ 

· OD�YRLULH 

· OH�IOHXULVVHPHQW�FRPPXQDO�HQ�DLGH�DX�GHX[LqPH�DGMRLQW 

· OHV�IHVWLYLWpV�HQ�OLHQ�DYHF�OHV�DVVRFLDWLRQV�FRPPXQDOHV 

,O�HVW�pJDOHPHQW�GpOpJXp�VXSSOpDQW�j�OD�&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�GH�OD�3LFDUGLH�9HUWH��GpOpJXp�WLWXODLUH�GX�
6\QGLFDW�0L[WH�2LVH�7UqV�+DXW�'pELW 

Þ 0DGDPH�9DOpULH�'HYLOOHUV��GHX[LqPH�DGMRLQW�DX�0DLUH�HVW�GpOpJXpH��QRWDPPHQW�SRXU�UHPSOLU�OHV�IRQFWLRQV�TXL�
SUHQQHQW�HQ�FKDUJH��� 

· OH�SHUVRQQHO�FRPPXQDO�DIIHFWp�DX[�DIIDLUHV�VFRODLUHV��DX�SpULVFRODLUH�HW�j�OD�FDQWLQH 

· OHV�DIIDLUHV�VFRODLUHV 

· OH�SpULVFRODLUH 

· OD�FDQWLQH 

· OD�JHVWLRQ�GX�UHPSODFHPHQW�GX�SHUVRQQHO�FRPPXQDO�DIIHFWp�DX�SpULVFRODLUH�HW�j�OD�FDQWLQH 

· OH�IOHXULVVHPHQW�FRPPXQDO 

· OHV�SUpSDUDWLIV�GX�1RsO�FRPPXQDO 

(OOH�HVW�pJDOHPHQW�GpOpJXpH�WLWXODLUH�DX�6\QGLFDW�,QWHUFRPPXQDO�GH�5HJURXSHPHQW�6FRODLUH�GH�9LOOHUV-VXU-$XFK\��
GpOpJXpH�HQIDQFH�HW�MHXQHVVH�DX�&HQWUH�6RFLDO�5XUDO�GH�6RQJHRQV� 

Þ 0RQVLHXU�-DFTXHV�/DSRUWH��WURLVLqPH�DGMRLQW�DX�0DLUH�HVW�GpOpJXp��QRWDPPHQW�SRXU�UHPSOLU�OHV�IRQFWLRQV�TXL�
SUHQQHQW�HQ�FKDUJH��� 

· OD�VDOOH�PXOWLIRQFWLRQV 

· OH�VSRUW���JHVWLRQ�GX�VWDGH�HW�GHV�YHVWLDLUHV�� 

· OHV�SUpSDUDWLIV�GX�1RsO�FRPPXQDO�HQ�DLGH�DX�GHX[LqPH�DGMRLQW� 

,O�HVW�GpOpJXp�DX�EXV�SRXU�O¶HPSORL� 

Þ 0RQVLHXU�3DVFDO�'URFRXUW��FRQVHLOOHU�PXQLFLSDO��HVW�GpOpJXp��QRWDPPHQW�SRXU�UHPSOLU�OHV�IRQFWLRQV�TXL�
SUHQQHQW�HQ�FKDUJH��� 

· OD�FRPPXQLFDWLRQ�HQ�OLHQ�DYHF�OH�VLWH�,QWHUQHW�GH�OD�FRPPXQH 

· OD�JHVWLRQ�GHV�SUpSDUDWLIV�GHV�UpXQLRQV�GH�&RQVHLOV�0XQLFLSDX[ 

· OD�JHVWLRQ�GHV�FRPSWHV�UHQGXV�GHV�&RQVHLOV�PXQLFLSDX[ 

· OH�UHODWLRQQHO�HQ�OLHQ�DYHF�OD�ELEOLRWKqTXH�HW�O¶LQIRUPDWLTXH 

,O�HVW�GpOpJXp�WLWXODLUH��j�O¶$VVRFLDWLRQ�SRXU�OH�'pYHORSSHPHQW�HW�O
,QQRYDWLRQ�QXPpULTXH�GHV�&2OOHFWLYLWpV�
�$',&2��HW�GpOpJXp�GX�&26���&RPLWp�GHV�2HXYUHV�6RFLDOHV�GHV�SHUVRQQHOV�GHV�FROOHFWLYLWpV�WHUULWRULDOHV��� 
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¨ 0PH� 9DOpULH� 'HYLOOHUV� LQIRUPH� OH� FRQVHLO� PXQLFLSDO� TX¶HOOH� D� GpMj� pWXGLp� GHV� SURSRVLWLRQV� GH�
VSHFWDFOH��SRXU�OH�1RsO�FRPPXQDO�GH�GpFHPEUH�������/H�FKRL[�GHYLHQW�GH�SOXV�HQ�SOXV�GLIILFLOH�SRXU�
WURXYHU� GHV� VSHFWDFOHV� GH� TXDOLWp� j� GHV� SUL[� FRUUHFWV«�(OOH� D� UHWHQX� XQ� VSHFWDFOH� GH�PDJLH��&H�
VSHFWDFOH�VH�GpURXOHUD�OH�YHQGUHGL�VRLU��&H�MRXU�VHPEOH�PLHX[�FRQYHQLU�DX[�SDUHQWV���OD�SDUWLFLSDWLRQ�
HQ�GpFHPEUH������pWDLW�ELHQ�SOXV� LPSRUWDQWH�TX¶HQ������ ORUVTXH� OH�VSHFWDFOH�DYDLW�pWp�SURSRVp� OH�
VDPHGL�DSUqV-PLGL������HQIDQWV�RQW�DSSUpFLp�GH�UHFHYRLU�XQ�FDGHDX�HQ�GpFHPEUH�GHUQLHU� 

¨ �0PH� /HFRLQWUH� IDLW� XQH� UHPDUTXH� VXU� OH� UDPDVVDJH� GHV� SRXEHOOHV� GH� WUL� VpOHFWLI� �� SDUIRLV� OH�
UDPDVVDJH� Q¶HVW� SDV� HIIHFWXp�� 0PH� )ORUHQFH� 'HNNHUV� IDLW� OD� PrPH� UHPDUTXH�� 0PH� /HFRLQWUH�
GHPDQGH� OD�SURFpGXUH�SRXU�DYRLU� XQ�QRXYHDX�EDF�GH� WUL� SRXU� UHPSODFHU� OH� VLHQ�TXL� HVW� IRUWHPHQW�
DEvPp� 

¨ 0�� OH�0DLUH� LQGLTXH�TX¶LO� IDXW�DSSRVHU�XQH�pWLTXHWWH�VSpFLILTXH� �� WUL� VpOHFWLI��DILQ�TXH� OH� UDPDVVDJH�
SXLVVH�rWUH�HIIHFWXp��,O�UHFRQQDLW�TXH�OH�UDPDVVDJH�Q¶HVW�SDV�WRXMRXUV�HIILFLHQW��PDOJUp�OHV�UHPDUTXHV�
TX¶LO�D�SX�IDLUH�UHPRQWHU�j�OD�&�&�3�9��(Q�FH�TXL�FRQFHUQH�OH�UHPSODFHPHQW�GX�EDF�GH�WUL��LO�VXIILW�GH�
IDLUH�XQH�GHPDQGH�j�OD�PDLULH��/H�UHQRXYHOOHPHQW�GH�FHV�FRQWDLQHUV�VH�IHUD�SHWLW�j�SHWLW�HQ�IRQFWLRQ�
GHV�VWRFNV�GLVSRQLEOHV�j�OD�&�&�39� 

/D�VpDQFH�HVW�OHYpH�j�����K���� 

/H�3UpVLGHQW��GH��VpDQFH��������� 

0RQVLHXU�&KULVWLDQ�*DYHOOH��������������������������������������� 

/H�6HFUpWDLUH�GH��VpDQFH����������� 

0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV 


