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�Ŷ�ĂŽƸƚ�ϮϬϬϵ͕�ƵŶĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�^ĞŶĂŶƚĂŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ��ƉĂƌ�:ŽŚŶ��ůĂŬĞ͕�ĂůŽƌƐ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�EĂŶƚŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ůĞ�ϲϱğŵĞ�ĂŶͲ
ŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚƌĂŵĞ�Ğƚ�ƐĐĞůůĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵŝƟĠ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�>Ğ�ũƵŵĞůĂŐĞ�;ͨ ƚǁŝŶŶŝŶŐ ͩͿ�Ă�ĠƚĠ�
ŽĸĐŝĂůŝƐĠ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�'ĂǀĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ŝŵĠŽŶ��ĞƐůŽŐĞƐ͕�ƚĠŵŽŝŶ�ŽĐƵůĂŝƌĞ�ůĞ�ϰ��ĂŽƸƚ�ϰϰ͘ 

hŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĂůŽƌƐ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ă�^ĞŶĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŶŝŵĞƌ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ůŝĞŶ��ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ϳϯϱϮ�Ŭŵ͕�ůĞ�ĚĠĐĂůĂŐĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ�Ğƚ��ůĂ�
ůĂŶŐƵĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐĠƉĂƌĞŶƚ͘ 

�Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ůĞ�ϳϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐĠůĠďƌĠ�ă�^ĞŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ��ĂŶĂĚŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚƵ�ŶĞǀĞƵ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŝğĐĞ�ĚĞ�/ĂŶ��ĂͲ
ǌĂůŐĞƩĞ�ǀĞŶƵƐ�ĚĞ�>ŽŶĚƌĞƐ͘��Ŷ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ͕�ůĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ă�EĂŶƚŽŶ�;ǀŽŝƌ�ĞŶĐĂĚƌĠͿ͘ 

�Ƶ�Įů�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟǀĞ�ĞƐƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝůƐ�ĂŵŝĐĂƵǆ͘��ĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĠƉŝƐƚŽůĂŝƌĞƐ�
ƐŽŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͘ 

>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�͗ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗�'ĂģƚĂŶ��ĞīŽŶƚĂŝŶĞƐ͕� 

WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�͗�^ŝŵĠŽŶ��ĞƐůŽŐĞƐ 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�͗���ůŝĐĞ�'ƌĂŶĚǀĂůĞƚ͕ 

dƌĠƐŽƌŝĞƌ�͗�,ƵŐƵĞƐ�ZĞŶĠ 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�Ϭϯ�ϰϰ�ϴϮ�ϱϱ�ϭϰ 

 

 

 

 

ϮϬϭϰ 

ϮϬϬϵ 



 

 

 

 

�ŽƵƚ�ϮϬϭϵ͕�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�EĂŶƚŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�^ĞŶĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĨġƚĠ�ůĞƐ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĚƵ�ũƵŵĞůĂŐĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚƵ�
ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�/ĂŶŶ��ĂǌĂůŐĞƩĞ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂǀŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠĐƌĂƐĠ�ƉƌğƐ�ĚĞ��ŽŝƐ-�ƵďĞƌƚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϰ�ĂŽƸƚ�ϭϵϰϰ�;ǀŽŝƌ�ĞŶĐĂĚƌĠͿ͘ 

��ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�;DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�'ĂǀĞůůĞ͕�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ͕�^ǇůǀŝĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ũƵŵĞůĂŐĞ͕�'ĂģƚĂŶ��ĞīŽŶƚĂŝŶĞƐ͕�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ͕��ŶŶĞͿ�Ă�ĠƚĠ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ�ă�EĂŶƚŽŶ�ĚƵ�Ϯϭ�ĂƵ�Ϯϱ�
ĂŽƸƚ͘ 

ͨ EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ă��ĂůŐĂƌǇ�ƉĂƌ��ůĂŝŶ�Ğƚ��ƌŝŐŝƩĞ��ƵĐĂƚĞů͕�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĞǆƉĂƚƌŝĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͘��ŶƐĞŵďůĞ͕�ŝů�
ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŝůůŝŽŶ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŐƌĂƩĞ-ĐŝĞůƐ�ĐŽůŽƌĠƐ�
Ğƚ�ĠůĂŶĐĠƐ͕�ƐĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�ƐĂƵǀĂŐĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉĂƌĐƐ�ǀĞƌĚŽǇĂŶƚƐ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ĐƌŽŝƐĞ�ďŝĐŚĞƐ͕�ůŝğǀƌĞƐ�Ğƚ�ĠĐƵƌĞƵŝůƐ� 

DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϭ͕�ŶŽƵƐ�ĂƌƌŝǀŽŶƐ�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�EĂŶƚŽŶ͘��ĂǀĞ��ŝƌĞůů͕�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ͕�ƐŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ�>ĞƐůŝĞ�Ğƚ��ĂŶĂ͕�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ͕�ŶŽƵƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůĞ͘�EŽƵƐ�ƌĞũŽŝŐŶŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�hŶĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ǉ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŵƵƚƵĞůƐ�ĚĞ�EĂŶƚŽŶ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ͨ ǀŝůůĞ�
ƐƈƵƌ ͩ�^ĞŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�EŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌŽŶƐ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂŶĚůĞǇ͕�ĂĐƚƵĞůůĞ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�EĂŶƚŽŶ͘�>ĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ͘� 

:ŽŚŶ��ůĂŬĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ͘��ŶĐŝĞŶ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�EĂŶƚŽŶ͕�ŝů�ĨƵƚ�ůĞ�ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ�ĐĂŶĂĚŝĞŶ�ĚƵ�ũƵŵĞůĂŐĞ�ĞŶ�ϮϬϬϵ͘�>͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�
ŝů�ŶŽƵƐ�ĞŵŵğŶĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ƐŽŶ�ƌĂŶĐŚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůŝŶĞƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�ĂǀĞĐ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĨĠ�ĂƵ�ĚĠĐŽƌ�ĚĠƐƵĞƚ͘�sĞŶĚƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ͕�
ŶŽƵƐ�ǀŝƐŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĐĠƌĠĂůŝğƌĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ͘ 

�>Ğ�ƐŽŝƌ͕�ƵŶ�ďĂŶƋƵĞƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĨġƚĞƌ�ůĞ�ϭϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚƵ�:ƵŵĞůĂŐĞ͘��ƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽŝǆĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
Ğƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ĚĠƉƵƚĠ� ĨĠĚĠƌĂů͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƌĂƚĞƵƌƐ� ƌĂƉƉĞůůĞŶƚ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ� ů͛ĂŵŝƟĠ�ƋƵŝ� ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘��Ŷ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ZŽď�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ͕�ŝŶƐŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ͕�Ě͛ĠǀŽƋƵĞƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐŽŵďĂƚ͕�ůĞƵƌ�ĂďŶĠŐĂƟŽŶ͕�ůĞƵƌƐ�ĚŽƵƚĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͘��ĂǀĞ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ĨĞƵ�
ĠǀŝƚĂŶƚ� ůĞ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�^ĞŶĂŶƚĞƐ� ůĞ�ϰ�ĂŽƸƚ�ϰϰ�Ğƚ�Ɛ͛ĠĐƌĂƐĂŶƚ�ă��ŽŝƐ-�ƵďĞƌƚ͘��Ƶ�ŶŽŵ�ĚĞƐ�^ĞŶĂŶƚĂŝƐ͕�'ĂģƚĂŶ�Ğƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐŽƵůŝŐŶĞŶƚ�
ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĂǀŝĂƚĞƵƌƐ�ĐŽŶƚƌĞ�
ƵŶĞ�ŝĚĠŽůŽŐŝĞ�ƚŽƚĂůŝƚĂŝƌĞ͘��ŶĮŶ͕�:ŽŚŶ��ůĂŬĞ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ǀĞƌǀĞ�Ğƚ�ƐĂ�ũŽǀŝĂůŝƚĠ�ĚĠŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũĞƵ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ĐŚĂƉĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽǁďŽǇƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂƐƋƵĞƩĞƐ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŝƌĞ͘����� 

>Ă�ŶƵŝƚ�ƚŽŵďĠĞ͕�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ŚĂŶŐĂƌ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�Žƶ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƉůĂĐĠ�ůĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͘�hŶ�ă�ƵŶ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�
ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŝů�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ůĞƐ�ŚĠůŝĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉůĞŝŶĞ�ǀŝͲ
ƚĞƐƐĞ͕�ů͛ĠĐŚĂƉƉĞŵĞŶƚ�ĐƌĂĐŚĞ�ĚĞƐ�ŇĂŵŵğĐŚĞƐ�ďůĞƵĞƐ͘�>Ğ�ďƌƵŝƚ�ĞƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚ�ŵĂŝƐ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƌĞƐƚĞ�ĐĂůŵĞ�Ğƚ�ĠŵƵĞ͘�WƵŝƐ�ůĞƐ�
ŵŽƚĞƵƌƐ�Ɛ͛ĠƚĞŝŐŶĞŶƚ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ŐĂƵĐŚĞ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ƐĞƵů�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚƵ�ϰ�ĂŽƵƚ�ϰϰ�Žƶ�ƐĞƵů�ĐĞƩĞ�ŚĠůŝĐĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚƌĂŵĞ͘ 

^ĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ͕�ĚƵ�ĚĠƉƵƚĠ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ-ŵŽŶƚĠĞ͕�ĂƵ�ƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌŶĞŵƵƐĞ͕�ƵŶĞ�
ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ŚŽŶŽƌĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂǀŝĂƚĞƵƌƐ�ĐĂŶĂĚŝĞŶƐ�ƚƵĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ϮĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�hŶĞ�ŐĞƌďĞ�ĞƐƚ�ĚĠƉŽƐĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�/ĂŶ��ĂǌĂůŐĞƩĞ͕�ƐŝŐŶĂůĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŚƵŵďůĞ�ͨ ƉŽƉƉǇ ͩ͘ 

WŽƵƌ�ĮŶŝƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕��ĂŶ�Ğƚ��ĞǀĞƌůǇ�&Žǆ�ŶŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŵĂŝƐŽŶ�
ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�ĐŽůůŝŶĞƐ ͗��ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ďŽƵůĞƐ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞƐ�ͨ ǀĞƌǇ�ĨƵŶŶǇ ͩ�Ğƚ�ĐŽƵĐŚĞƌ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ŵĂŐŝƐƚƌĂů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ZŽĐŚĞƵƐĞƐ͘ 

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĨƌĂƚĞƌŶĞů�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞ�EĂŶƚŽŶ͘�EŽƵƐ�ůĞƵƌ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĞǆƉƌŝŵĠĞƐ͘���ĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ǀĠƌŝͲ
ƚĂďůĞ�ĠůĂŶ�ŵƵƚƵĞů�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͘ ͩ 
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^ŝŵĠŽŶ��ĞƐůŽŐĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƚĠŵŽŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ĚƵ�
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ^ĞŶĂŶƚĞƐ� Ğƚ� �ŽŝƐ-�ƵďĞƌƚ� ůĞ� ϰ�
ĂŽƸƚ�ϭϵϰϰ͘�WƌĞŵŝĞƌ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶ�ĨĞƌǀĞŶƚ�ĚƵ�ũƵŵĞůĂŐĞ͕�ŝů�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�
ƐĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ă� EĂŶƚŽŶ� ĞŶ� ϮϬϬϵ͘� ^ŽŶ�
ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĞƐƚ�ĠǀŽƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵƵƐĠĞ͘ 

ϮϬϭϵ 


