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3URFqV�YHUEDO 

�&RQVHLO�PXQLFLSDO 
GX����DYULO����� 

 

1RXV�SURILWRQV�GH� OD�GLVWULEXWLRQ�G¶XQ�GRFXPHQW�GH� OD�&�&�3�9�VXU� OD�JHVWLRQ�GHV�GpFKHWV��SRXU�
YRXV� FRPPXQLTXHU� GLYHUVHV� � LQIRUPDWLRQV� FRPPXQDOHV� DLQVL� TXH� OH� SURFqV� YHUEDO� GX� GHUQLHU�
FRQVHLO�PXQLFLSDO�HQ�GDWH�GX����DYULO������ 
1RXV�YRXV�UDSSHORQV�TXH�YRXV�SRXYH]�WRXMRXUV�DYRLU�GHV�UHQVHLJQHPHQWV�TXL�SHXYHQW�YRXV�rWUH�
XWLOHV�HQ�YRXV�UHQGDQW�VXU� OH�VLWH�G¶LQIRUPDWLRQV�GH� OD�&RPPXQH�HQ�WDSDQW� O¶DGUHVVH�FL-GHVVRXV�
RX�HQ�VFDQQDQW�OH�45�FRGH� 

 
 

KWWS���FRPPXQHVHQDQWHV�H-PRQVLWH�FRP 

,QIRUPDWLRQV 
· .HUPHVVH 

/D�NHUPHVVH�GH�O¶pFROH�GH�6HQDQWHV��,DQ�%D]DOJHWWH�VH�GpURXOHUD�OH�� 
 

���9HQGUHGL����MXLQ����� 
 

· &HQWUH�DpUp� 

&RPPH�FKDTXH�DQQpH��XQ�FHQWUH�DpUp�DXUD�OLHX�j�6HQDQWHV 
 

GX���DX����MXLOOHW����� 
 

8Q�IO\HU�VHUD�SURFKDLQHPHQW�GLVWULEXp�DX[�HQIDQWV�GHV�pFROHV 

SDJH���� 



· 7LFNHWV�SLVFLQH������ 

/D� &&39� SURSRVH� OD� UHFRQGXFWLRQ� GH� O¶RSpUDWLRQ�
© WLFNHWV� SLVFLQH ª� SRXU� OHV� YDFDQFHV� VFRODLUHV�G¶pWp��
/HV� MHXQHV� GH� � �� j� ��� DQV� GH� OD� FRPPXQH� SRXUURQW�
SURILWHU�FKDFXQ�GH���WLFNHWV�JUDWXLWV�GRQQDQW�DFFqV�DX[�
SLVFLQHV�GH�*UDQGYLOOLHUV�RX�)RUPHULH��/H�PRQWDQW�GHV�
WLFNHWV�XWLOLVpV�VHUD�SULV�HQ�FKDUJH�SDU�OD�FRPPXQH� 
 
&HV� WLFNHWV� VHURQW� j� UHWLUHU� j� OD� PDLULH� ORUV� GHV�
SHUPDQHQFHV�GX�PDUGL�HW�YHQGUHGL�j�SDUWLU� GX� �� MXLOOHW��
����� 

· ���qPH�%URFDQWH�����������GLPDQFKH�����MXLOOHW������ 

5HQVHLJQHPHQWV�HW�LQVFULSWLRQ�DXSUqV�GH� 
0��&KULVWRSKH�'HZDFKWHU��� 

' �������������� 
9RLU�OH�IO\HU�FL-MRLQW 

 
,PSRUWDQW���YRXV�SRXYH]�UHWURXYHU�OHV�SKRWRV�GHV 
YRLWXUHV�TXL�RQW�SDUWLFLSp�j�OD��qPH�H[SRVLWLRQ�GH 
YpKLFXOHV�DQFLHQV�GLPDQFKH����PDL�HQ�VFDQQDQW�OH�45FRGH 

· &RPPpPRUDWLRQ�GX����MXLOOHW 

 
¨ ���K��������5DVVHPEOHPHQW�3ODFH�GH�O·(JOLVH� 
¨ ���K���������&pUpPRQLH�DX�0RQXPHQW�DX[�0RUWV 
�������������������������'pS{W�GH�JHUEHV� 
�������������������������0LQXWH�GH�VLOHQFH��DSSHO�DX[�0RUWV��DOORFXWLRQ� 
 

&HWWH�FpUpPRQLH�VHUD�VXLYLH�G·XQ�YLQ�G·KRQQHXU 
 

 
�7287(�/$�3238/$7,21�(67�&25',$/(0(17�,19,7e(�­�&(77(�0$1,)(67$7,21�'8�6289(1,5�� 

· &RPPpPRUDWLRQ�GX�GpFqV�GH�O�DYLDWHXU�FDQDGLHQ�,DQ�%D]DOJHWWH��� 

���K������5DVVHPEOHPHQW��j�OD�PDLULH� 
���������������'pSDUW�j�SLHG�HQ�GLUHFWLRQ�GH�OD�VWqOH���URXWH�GH�%RLV�$XEHUW� 
���������������'pS{W�GH�JHUEH�HW�DOORFXWLRQ 
���������������5HWRXU�SODFH�GH�OD�0DLULH�HW�GpS{W�GH�JHUEH�VXU�OD�WRPEH�GH�,DQ�%DO]DJHWWH 
���������������GDQV�OH�FLPHWLqUH�FRPPXQDO� 

 
 

/D�&pUpPRQLH�VHUD�VXLYLH�G·XQ�YLQ�G·KRQQHXU�GDQV�OD�FRXU�GH�OD�PDLULH� 
 
7287(�/$�3238/$7,21�(67�&25',$/(0(17�,19,7e(�­�&(77(�0$1,)(67$7,21�'8�6289(1,5�� 

PDUGL���DR�W������K���� 

SDJH���� 



· $VVRFLDWLRQ�GHV�FKHYHX[�G¶DUJHQW��� 

· $SSOLFDWLRQ�3DQQHDX�3RFNHW� 

7UqV� SURFKDLQHPHQW�� YRXV� DOOH]� SRXYRLU� XWLOLVHU� O·DSSOLFDWLRQ� © 3DQQHDX� 3RFNHW ª� SRXU� OD�
FRPPXQH�GH�6HQDQWHV�� 
&HWWH� DSSOLFDWLRQ� JUDWXLWH� SRXU� VPDUWSKRQH� HW� L3KRQH� HVW� WpOpFKDUJHDEOH� VXU� 3OD\� 6WRUH�
�VPDUWSKRQH��RX�$SS6WRUH� �� L3KRQH���(OOH�SHUPHW�G·DFFpGHU�UDSLGHPHQW�HW�IDFLOHPHQW� �DX[�
GLYHUVHV� LQIRUPDWLRQV� GH� OD� FRPPXQH� HW� GHV� FROOHFWLYLWpV� HQYLURQQDQWHV�� (OOH� GRQQH�
pJDOHPHQW�OD�SRVVLELOLWp�G·rWUH�LQIRUPp�LPPpGLDWHPHQW�SDU�XQH�QRWLILFDWLRQ�GHV�LQIRUPDWLRQV�
GpSRVpHV�SDU�OD�PDLULH� 
/·DSSOLFDWLRQ�YLHQGUD�HQ�FRPSOpPHQW�GX��VLWH�ZHE�GH�OD�FRPPXQH� 
 
,03257$17�� 
 
,O�YD�QRXV�IDOORLU�XQ�SHX�GH�WHPSV�SRXU�SDUDPpWUHU� O·DSSOLFDWLRQ� �HW� �GpILQLU� OHV�GLIIpUHQWV�
SDQQHDX[�TXH�QRXV�DOORQV�XWLOLVHU� 
6L�YRXV�VRXKDLWH]�WpOpFKDUJHU�O·DSSOLFDWLRQ�GqV�PDLQWHQDQW��QRXV�YRXV��FRQVHLOORQV�GH�QH�SDV�
DFWLYHU�OHV�QRWLILFDWLRQV�GDQV�XQ�SUHPLHU�WHPSV� � DILQ�GH�QH�SDV�rWUH� WURS�© GpUDQJp ª�j�
FKDTXH�IRLV�TXH�QRXV�GLIIXVHURQV�XQH�LQIRUPDWLRQ� 
 
9RXV�WURXYHUH]�OH�PRGH�G·HPSORL�FRPSOHW�VXU�OD�SDJH�VXLYDQWH� 

9RLFL�OD�FRQVWLWXWLRQ�GX�QRXYHDX�EXUHDX�GH�O·$VVRFLDWLRQ�� 
 
3UpVLGHQW���0� �3DWULFN�*5(1$5' 
9LFH-3UpVLGHQWH���0PH�5HQHOOH�&2&8 
3UpVLGHQWH�G·KRQQHXU���0PH�1LFROH�'XFKDXVVR\ 
7UpVRULqUH�� �0PH�$JQHV�'XFKDXVVR\ 
6HFUpWDLUHV���0PH�-RFHO\QH�*5(1$5'�HW�0PH�'RPLQLTXH�('(/,1( 

3URJUDPPH�j�YHQLU�� 
 

¨ 6DPHGL���MXLOOHW��������VRUWLH�j�+RQIOHXU����LO�UHVWH�HQFRUH���SODFHV� 
¨ 6DPHGL���VHSWHPEUH��������VRUWLH�j�$LOO\-�VXU-�1R\H����LO�UHVWH�HQFRUH���SODFHV� 
¨ 6DPHGL����GpFHPEUH��������VRUWLH�0DUFKp�GH�/LOOH 

3RXU�WRXV�UHQVHLJQHPHQWV���FRQWDFWHU�-RFHO\QH�*UHQDUG�DX��������������� 
 

· 6DPHGL����RFWREUH��������PDUFKp�DXWRPQDO�j�6HQDQWHV�GH����K����j����K��� 

· 'LPDQFKH��HU�QRYHPEUH���������/RWR�j�SDUWLU�GH����K���� 

· ���GpFHPEUH��������6RLUpH�5pYHLOORQ�DYHF�O·RUFKHVWUH�© %RXODQJHU�3KLOLSSH ª 
 

1RXYHDX�� 
 

$WHOLHU�FUpDWLI 
/H�WURLVLqPH�YHQGUHGL�GH�FKDTXH�PRLV� 

GH����K����j����K������VDXI�DX�PRLV�G·DR�W� 

SDJH���� 



SDJH���� 

 
 

0HUFL� GH� UDPDVVHU� OHV� FURWWHV� GH� YRV� FKLHQV� ORUV� GH� YRV�
SURPHQDGHV�GDQV�OHV�UXHV�GX�YLOODJH� 
 
3RXU� OH� FRQIRUW�� O·K\JLqQH� HW� OH� UHVSHFW� GH� WRXV�� TXHOTXHV�
JHVWHV� VLPSOHV� IRQW� WRXWH� OD� GLIIpUHQFH�� 'HV� VDFV� SHXYHQW�
IDFLOHPHQW� rWUH� HPSRUWpV� ORUV� GH� YRV� VRUWLHV� DYHF� YRWUH�
FRPSDJQRQ�j���SDWWHV� 
 
0HUFL�j�FKDFXQ�SRXU�VD�YLJLODQFH�HW�VD�SDUWLFLSDWLRQ�DX�PDLQWLHQ�
G·XQ�YLOODJH�SURSUH�HW�DJUpDEOH�SRXU�WRXV� 

· 3HWLWV�UDSSHOV�FLWR\HQ�« 

· 7pOpFKDUJHPHQW�GH�O·DSSOLFDWLRQ�3DQQHDX�3RFNHW 

/HV� WUDYDX[� GH� EULFRODJH� HW� GH� MDUGLQDJH� XWLOLVDQW� GHV�
DSSDUHLOV�j�PRWHXU�WKHUPLTXH�RX�pOHFWULTXH��QH�VRQW�DXWRULVpV�
TX·DX[�KRUDLUHV�VXLYDQWV��� 
 
· GX�OXQGL�DX�YHQGUHGL�GH���KHXUHV�j����KHXUHV�HW�GH����

KHXUHV����j����KHXUHV����� 
· OHV�VDPHGLV�GH���KHXUHV�j����KHXUHV�HW�GH����KHXUHV�j�

���KHXUHV�� 
· OHV�GLPDQFKHV�HW�MRXUV�IpULpV�GH����KHXUHV�j����KHXUHV�� 



SDJH���� 





/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO�V¶HVW�UpXQL��OH�PHUFUHGL����DYULO�������j����K�����j�OD�PDLULH��VRXV�OD�SUpVLGHQFH�
GH�0RQVLHXU�OH�0DLUH�&KULVWLDQ�*DYHOOH� 

eWDLHQW�SUpVHQWV��� 
 
0�� &KULVWLDQ�*DYHOOH�� 0�� &KULVWRSKH�'HZDFKWHU�� 0PH� 9DOpULH�'HYLOOHUV�� 0�� -DFTXHV�/DSRUWH�� 0��
*DsWDQ�'HIIRQWDLQHV��0��3DVFDO�'URFRXUW��0PH�)ORUHQFH�'HVORJHV��0PH�)ORUHQFH�'HNNHUV��0PH�
&RULQQH� 2\HU�� 0PH� &DPLOOH� 3LTXHW�� 0�� 0LNDsO� %pQDUG�� 0PH� $PpOLH� +DXFKDUG�� 0PH� %pDWULFH�
/HFRLQWUH��0��'HQLV�0DQLHU��0PH�6DQGUD�7HOOLHU� 

352&Ê6�9(5%$/ 
 

5pXQLRQ�GX�&RQVHLO�0XQLFLSDO� 
GH�6(1$17(6��2LVH� 

 
GX����DYULO����� 

39�&RQVHLO�0XQLFLSDO�����������������������������������������������SDJH���� 

/H�TXRUXP�pWDQW�DWWHLQW��0��OH�0DLUH�GpFODUH�OD�VpDQFH�RXYHUWH�j����K���� 

3UpVLGHQW�GH�VpDQFH������0��&KULVWLDQ�*DYHOOH 

'pVLJQDWLRQ�G¶XQ�VHFUpWDLUH�GH�VpDQFH� 

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��GpVLJQH�0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV��VHFUpWDLUH�GH�VpDQFH� 

$SSUREDWLRQ�GX�3URFqV�YHUEDO�GX�&RQVHLO�0XQLFLSDO�HQ�GDWH�GX����DYULO������ 

0��OH�0DLUH�VRXPHW�DX�YRWH�O¶DSSUREDWLRQ�GX�3URFqV�9HUEDO�GH�OD�VpDQFH�GX�FRQVHLO�PXQLFLSDO�GX����
DYULO������ 
/H�3URFqV�9HUEDO�HVW�DSSURXYp�j�OD�PDMRULWp�GHV�YRL[�����YRL[�3285�HW���$%67(17,216� 

0��OH�0DLUH�GRQQH�OHFWXUH�GH�O¶RUGUH�GX�MRXU�FRQVWLWXp�FRPPH�VXLW� 
 
�� &RPSWH�DGPLQLVWUDWLI������� 
�� &RPSWH�GH�JHVWLRQ������ 
�� $IIHFWDWLRQ�GX�UpVXOWDW������j������ 
�� %XGJHW�SULPLWLI������ 
�� 'pOLEpUDWLRQ�FRQFHUQDQW�OHV�VXEYHQWLRQV�FRPPXQDOHV�DX[�GLYHUVHV�DVVRFLDWLRQV� 
�� 'pOLEpUDWLRQ�FRQFHUQDQW�OHV���WD[HV�G¶LPSRVLWLRQ�ORFDOHV������ 
���������,QIRUPDWLRQV�HW�TXHVWLRQV�GLYHUVHV������ 

(Q�GpEXW�GH�VpDQFH��0��&KULVWRSKH�'HZDFKWHU� LQWHUYLHQW�SRXU�GpSORUHU� OH�IDLW�TXH�0PH�/HFRLQWUH��
WRXW�FRPPH�OD�GHUQLqUH�IRLV��GpFLGH�G¶HQUHJLVWUHU�OD�VpDQFH�VDQV�HQ�DYRLU�GHPDQGp�O¶DXWRULVDWLRQ�QL�
PrPH�HQ�DYRLU�IDLW�SDUW�DX�SUpDODEOH�j�O¶HQVHPEOH�GX��&RQVHLO�0XQLFLSDO��0PH�%pDWULFH�/HFRLQWUH� OXL�
UpSRQG�TX¶HOOH�HQ�D�SDUIDLWHPHQW�OH�GURLW�HW�TX¶HOOH�HQUHJLVWUHUD�WRXWHV�OHV�VpDQFHV� 

6RXV�UpVHUYH�G¶DSSUREDWLRQ�ORUV�GX�SURFKDLQ�FRQVHLO 



���&RPSWH�DGPLQLVWUDWLI������� 

 

���&RPSWH�UHQGX�GH�*HVWLRQ������� 

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO� GpFLGH�� j� O¶XQDQLPLWp�� GH� VXLYUH� OH� FKRL[� GH� OD� FRPPLVVLRQ� GHV� ILQDQFHV� HQ�
UppYDOXDQW�HW�HQ�DXJPHQWDQW� � OHV�PRQWDQWV�GHV�VXEYHQWLRQV�DFFRUGpHV�DX[� �DVVRFLDWLRQV� OHV�SOXV�
© �G\QDPLTXHV ª�GX�YLOODJH� 

(Q�UpVXPp��DX����GpFHPEUH�������OD�&RPPXQH�D�XQ�H[FpGHQW�GH�FO{WXUH�GH������������������¼ 

 '(3(16(6 
���� 

5(&(77(6 
���� 

5pVXOWDW 
GH 

O¶H[HUFLFH����� 

5HSRUW 
GX 

UpVXOWDW����� 

7RWDO�JpQpUDO�� 

)21&7,211(0(17 -�����������¼ ������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ 

,19(67,66(0(17 -�����������¼ ������������¼ -������������¼ -�����������¼ -�������������¼��� 

([FpGHQW�DX����GpFHPEUH������� �������������¼ 

6RXV� OD� SUpVLGHQFH� GH�0�� OH�0DLUH�� FH� FRPSWH� D� pWp� pJDOHPHQW� DSSURXYp� j� OD�PDMRULWp� ���� YRL[�
3285�HW���$%67(17,216�HW�DUUrWp�DX[�PrPHV�FKLIIUHV�TXH�FL-GHVVXV� 

���$IIHFWDWLRQ�GX�UpVXOWDW������j������� 

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO�GpFLGH���j�O¶XQDQLPLWp�G¶DIIHFWHU�OD�VRPPH�GH���� �������¼�GX�GpILFLW�DX�FRPSWH�
GH�UpVHUYHV������GH�OD�VHFWLRQ�G¶,QYHVWLVVHPHQW��FUpGLWV�RXYHUWV�DX�%XGJHW�3ULPLWLI������ 

���9RWH�GX�EXGJHW�SULPLWLI������ 

6RXV� OD� 3UpVLGHQFH� GX� 'R\HQ� GH� O¶$VVHPEOpH�� 0�� *DsWDQ� 'HIIRQWDLQHV�� OH� &RQVHLO� 0XQLFLSDO�
DSSURXYH�HW�YRWH�j�OD�PDMRULWp�����YRL[�3285�HW���$%67(17,216��OH�&RPSWH�DGPLQLVWUDWLI������GH�
0RQVLHXU�OH�0DLUH�DUUrWp�FRPPH�VXLW�� 

���'pOLEpUDWLRQ�FRQFHUQDQW�OHV�VXEYHQWLRQV�FRPPXQDOHV�DX[�GLYHUVHV�DVVRFLDWLRQV� 

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO�YRWH�j�O¶XQDQLPLWp�OH�EXGJHW�SULPLWLI������SRXU�XQ�PRQWDQW��WRWDO�GH��������������¼�
VH�GpFRPSRVDQW�FRPPH�VXLW��� 

)RQFWLRQQHPHQW��������������¼�������LQYHVWLVVHPHQW����������¼ 
 

 

����'pOLEpUDWLRQ�FRQFHUQDQW�OHV���WD[HV�G¶LPSRVLWLRQ�ORFDOHV� 

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO�GpFLGH��j�O¶XQDQLPLWp��GH�VXLYUH�O¶DYLV�GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�)LQDQFHV�TXL�DYDLW�
SURSRVp�GH�QH�SDV� � DXJPHQWHU� OHV� WDX[�GHV� � WD[HV� FRPPXQDOHV�SRXU�O¶DQQpH�������&HSHQGDQW��LO�
IDXW�VLJQDOHU�TXH�OHV�EDVHV�G¶LPSRVLWLRQV�IL[pHV�SDU� O¶(WDW�YRQW�HQFRUH�DXJPHQWHU�HQ�������FH�TXL�
LQpYLWDEOHPHQW�IHUD�DXJPHQWHU��OH�PRQWDQW�WRWDO�GH�O¶LPSRVLWLRQ� 

39�&RQVHLO�0XQLFLSDO�����������������������������������������������SDJH���� 



39�&RQVHLO�0XQLFLSDO����������������������������������������������SDJH���� 39�&RQVHLO�0XQLFLSDO�����������������������������������������������SDJH���� 

�����LQIRUPDWLRQV�HW�TXHVWLRQV�GLYHUVHV 

¨ 0��OH�0DLUH�LQIRUPH�OH�FRQVHLO�PXQLFLSDO�TX¶XQ�KDELWDQW�GH�&RPSLqJQH�D�IDLW�XQH�GHPDQGH�SRXU�
REWHQLU�OHV�FRPSWHV�DGPLQLVWUDWLIV�GH�OD�FRPPXQH�GHSXLV������MXVTX¶j������ 

¨ 0��OH�0DLUH�LQIRUPH�OH�FRQVHLO�PXQLFLSDO�TX¶XQ�SRUWH-FKDU�D�DFFURFKp�XQ�SRWHDX�WpOpSKRQLTXH�
GDQV� OH�KDPHDX�GH�*RXODQFRXUW�� FHFL�D�HQWUDvQp� OH�GpFURFKDJH�GX�FkEOH�GH� OD� ILEUH�RSWLTXH�
DLQVL�TXH�OD�UXSWXUH�GH�FkEOH�GH�WpOpSKRQH��UpVHDX�HQ�FXLYUH�� 

¨ 0�� OH� 0DLUH� LQIRUPH� OH� FRQVHLO� PXQLFLSDO� TX¶XQ� SHWLW� FDPLRQ� D� pWp� EU�Op� GDQV� OD� GpFKDUJH�
FRPPXQDOH�GH�GpFKHWV�YHUWV�VXU�OD�URXWH�GH�:DPEH]��/D�FKDvQH�GX�SRUWDLO�D�pWp�FRXSpH�SRXU�
SpQpWUHU�O¶HQGURLW� 

¨ 0PH� %pDWULFH� /HFRLQWUH� V¶LQWHUURJH� VXU� O¶LQWHUYHQWLRQ� G¶XQ� DUWLVDQ� ORFDO� SRXU� OH� FXUDJH� HW�
QHWWR\DJH�G¶XQH�PDUH�HW�GHPDQGH�VL�FH�GHUQLHU�VHUD�UpPXQpUp���0��&KULVWRSKH�'HZDFKWHU� OXL�
UpSRQG�TXH� FHWWH� SHUVRQQH� HVW� LQWHUYHQXH� EpQpYROHPHQW� DILQ� G¶DSSRUWHU� XQ� VRXWLHQ�PDWpULHO�
DX[�DJHQWV�GH�OD�YRLULH�� 

¨ 0��3DVFDO�'URFRXUW� GRQQH�GHV� LQIRUPDWLRQV�VXU� O¶pFODLUDJH�SXEOLF��/H�SDVVDJH�DX[�/�(�'�GH�
O¶HQVHPEOH� GHV� ODPSDGDLUHV� GH� OD� FRPPXQH� YD� SHUPHWWUH� GH� UHYRLU� j� OD� EDLVVH� OHV�
DERQQHPHQWV�pOHFWULTXHV�pWDQW�GRQQp�TXH�OHV�FRQVRPPDWLRQV�pOHFWULTXHV�RQW�GLPLQXp�� 

¨ 0��3DVFDO�'URFRXUW� � LQIRUPH� OH� FRQVHLO�PXQLFLSDO� GH� OD�PLVH�HQ�SODFH�SURFKDLQHPHQW�G¶XQH�
DSSOLFDWLRQ� VXU� VPDUWSKRQH� HW� L3KRQH�� &HWWH� DSSOLFDWLRQ� HVW� HQWLqUHPHQW� JUDWXLWH�� DQRQ\PH��
VDQV� SXEOLFLWp� HW� VXUWRXW� VDQV� FUpDWLRQ� GH� FRPSWH� SRXU� OHV� KDELWDQWV��&HWWH� DSSOLFDWLRQ�� WUqV�
VLPSOH�G¶XWLOLVDWLRQ��SHUPHW�GH�UHFHYRLU�HQ�WHPSV�UpHO��GHV�DOHUWHV�GqV�TXH�OD�PDLULH�SXEOLH�GHV�
LQIRUPDWLRQV�� &HWWH� DSSOLFDWLRQ� 3DQQHDX� SRFNHW� HVW� HQ� SKDVH� G¶H[SpULPHQWDWLRQ� HW�
© �V¶pWRIIHUD ª�DX�ILO�GX�WHPSV��7RXWHV� OHV� LQIRUPDWLRQV�XWLOHV�SRXU� WpOpFKDUJHU� O¶DSSOLFDWLRQ�HW�
VRQ�PRGH�G¶HPSORL�VHURQW�FRPPXQLTXpV�j�OD�SRSXODWLRQ�UDSLGHPHQW� 

/D�VpDQFH�HVW�OHYpH�j�����K��� 

/H�3UpVLGHQW��GH��VpDQFH����������� 
 
0RQVLHXU�&KULVWLDQ�*DYHOOH��������������������������������������� 

/H�6HFUpWDLUH�GH��VpDQFH����������� 
 
�0PH�9DOpULH�'HYLOOHUV 


