
 

&RPPXQH 

GH��6(1$17(6 

 

)pYULHU����� 

/E&KZD�d/KE^ 
>ĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�Ğƚ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϲ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘ 

>Ğ�ƐĐƌƵƟŶ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƵŶ�ƐĐƌƵƟŶ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ�ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ�;�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ŚŽŵŵĞͬ�ĨĞŵŵĞͿ͘ 

sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ǀŽƚĞƌ��ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ŵŽĚŝĮĞƌ͘� 

/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĂũŽƵƚĞƌ͕�ĚĞ�ƌĂǇĞƌ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͘ 

 

>Ğ�ŇǇĞƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ϯ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌğŐůĞƐ͘ 

WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ă�^ĞŶĂŶƚĞƐ 

¨ ^ŽŝƌĠĞ��ŚŽƵĐƌŽƵƚĞ 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϴ��ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϲ 
>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƐĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĐŚŽƵĐƌŽƵƚĞ�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĚĂŶƐĂŶƚĞ�ĂŶŝŵĠĞ�

ƉĂƌ�ů͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ�ͨ >ĞƐ��ŶĚƌĞǁƐ ͩ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϯϬ�Φ��ĂĚƵůƚĞ 

ϭϱ�Φ�ĞŶĨĂŶƚ�;�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϰ�ĂŶƐͿ 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ���ĂƵ��Ϭϲ�ϯϰ�ϵϬ�ϯϴ�ϱϱ 

WĂŐĞ�ϭͬϯ 



¨ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ĞƐ��ŚĞǀĞƵǆ�Ě͛�ƌŐĞŶƚ 

 

 

 

 

 

· ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚ-^ǇůǀĞƐƚƌĞ��ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϲ 

 

9HQH]�QRXV�UHMRLQGUH�� 
 

/HV�LQVFULSWLRQV�DX�FOXE�VRQW�RXYHUWHV�MXVTX¶DX����IpYULHU������ 

/HV�UHQFRQWUHV�VH�GpURXOHQW�OH�WURLVLqPH�YHQGUHGL�GH�FKDTXH�PRLV� 

 

9HQH]�MRXHU�DX�WDURW��j�OD�PDQLOOH��j�OD�EHORWH« 

9HQH]�IDLUH�GX�WULFRW��GX�FURFKHW« 

9HQH]�SDUWLFLSHU�DX[�VRUWLHV��� 

3RXU�WRXV�UHQVHLJQHPHQWV�FRQWDFWH]�� 

:ŽĐĞůǇŶĞ��'���Ϭϳ�ϳϬ�ϯϰ�ϬϬ�ϮϬ��������ŽƵ������ZĞŶĞůůĞ������'���Ϭϲ�ϴϯ�ϴϮ�ϵϮ�Ϭϱ� 

WĂŐĞ�Ϯͬϯ 

>Ζ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŚĞǀĞƵǆ�ĚΖ�ƌŐĞŶƚ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ^ĞŶĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƐ� ŚĂŵĞĂƵǆ� � ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�ĂƵ�
ƚŚĠ��ĚĂŶƐĂŶƚ �ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘��ĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ŽŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ƵŶ�ǀŝĨ�ƐƵĐĐğƐ͘͘͘ 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�͗ 

· DĂƌĐŚĠ�ĂƵƚŽŵŶĂů�ůĞ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϲ 

�� ĐĞƩĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ĂƌƟƐĂŶ� ŽƵ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ� Ğƚ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ĨĂŝƌĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
ǀŽƚƌĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�͖�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�͗ 

�ůĂƵĚŝŶĞ��'���Ϭϲ�ϳϰ�ϲϴ�ϰϴ�ϱϴ��������ŽƵ�������ŽŵŝŶŝƋƵĞ������'���Ϭϲ�ϳϮ�ϱϲ�ϵϴ�ϯϲ 

· >ŽƚŽ�ůĞ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϲ 

 



WĂŐĞ�ϯͬϯ 


